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PhD em Economia pela North Carolina State University (EUA, 2004). Exerceu, entre 2013 e 2016, a a
Pro-Reitoria de Planejamento da UFRPE. Atuou como consultor e palestrante para organizacoes
como o Grupo Ibmec, a Confederacao Nacional da Industria (CNI), a Amcham de Franca (SP) e de
Recife, as FederacOes das Industrias dos Estados de PE, MG, PR (FIEPE, FIEMG, FIEP), a Secretaria da
Fazenda de Pernambuco e o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Leciona

para graduacao e pds em economia, planejamento e financas na UFRPE (desde 2007), e
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Cenarios, Desenho
de Politicas... e
Saude Unica!
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O que MAIS me interessa, hoje...

Revisao de Processos

Organizacionais
(Orcamentacao)

Six Sigma
Management -

Approach Flow Voice ofthe

Charts Customer
Philosophy Methodology
Corporate

Lean Office
Culture BPM

Valye Stream
Mapping

Process
Workflow  mapping

Hyperbolic discounting, Moral disengagement, soATechnology

. . . Process BPMS
planning falacy, ethical blindness, Automation

commitment device... compliance...

@ BPM Rezsource Center com, 2012
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Roteiro:

»* O ambiente econOmico pré-pandemia
% Tendéncias tecnolégicas (acentuadas? revertidas?)
«*  Os trés cenarios 2020: risco x incerteza

**  Provaveis desdobramentos, cenario base

~\

%  Natureza dos desafios e a Saude Unica
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Mundo I Brasil —... >

¢ Suave desaceleracao das economias; ** Incipiente retomada do crescimento;

¢ Crescentes tensoes geopoliticas; s Agudas tensoes politicas, reformas;

(EUA-China, Russia-Arabia S., UE-RU)
¢ Juros e inflacdo muito favoraveis;

+* Crises migratorias regionais;
+* Saneamento financeiro do Estado;

+** Politicas de estimulo hesitantes; (encaminhado s6 no Gov. Federal)

s* Desemprego estrutural em debate. ** Desemprego alto, queda lenta.
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Tendéncias prévias a pandemia: facas de dois gumes!!

« Globalizagao: integracao de cadeias produtivas, mobilidade global

** Automacao, digitalizacao: substituicao humana em n2 crescente de tarefas
** Realidade (eficacia) ampliada: maior produtividade, hipermonitoramento
** Interatividade a distancia: teletrabalho, orquestracao (projetos e equipes)

** Contratacao “inteligente”: vinculos intermitentes, pagam por desempenho

[ *» Agilidade (imprudente?): obsessao por eficiéncia, elimina as “redundancias” ]
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Construcao de Cenarios Econémicos é um Processo: Dialogo!

¢ O objetivo ndo é acertar: ndo temos bola de cristal, a ideia é se preparar

N/

** Instrumentos de visualizacao: traduz e faz convergir saberes diferentes

¢ Variavel Critica: aquela cuja evolucao tende a alterar probabilidades

Variaveis selecionadas: Impactos diretos
Comportamento da Pop. adoecimento, mortes, suspensao
Gestao da Saude (defesa) de atividades, desarticulagao de

Combate ao Virus (ataque) cadeias de producao e consumo
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Apparel

Automotive Manufacturers =

Automotive Suppliers

Consumer Durables «

Gaming

Beverages
Chemicals
Manufacturing
Media
Metals & Mining -
Oil & Gas / Oilfield Services .
Property Developers (China)
Protein & Agriculture
Services Companies .
Steel Producers -
Technology Hardware -

Global

Covid-19

Impact Heatmap

» Lodging / Leisure & Tourism

(Includes Cruise Lines)

* Passenger Airlines
» Retail (non food)
» Global Shipping

«» Construction / Materials

» Defense

« Equipment & Transportation
+ Rental

« Packaging

+ Pharmaceuticals

- Real Estate, REITS

« Food / Food Retail

« Telecoms

- Waste Management

’
[— POTENTIAL POSITIVE IMPACT

L Internet service companies, Retall (online), Gold mlnlng]

moodys.com/coronavirus
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Cenario Otimista*: Desaceleracdao Passageira

N,

CENARIO BASE: Recessio Aguda\

Cenario Pessimista: Depressao

Varidveis Comportamento

Observado

Criticas

Comportamento
das populagdes

Profilaxia incompleta
(lenta adesao)

Nivel elevado de prontidao;
ampla disponibilidade de
recursos

Gestdo da saude
(defesa)

Combate ao agente
(eficacia de drogas e vacinas)

Curas planejaveis,
vacina indisponivel

Varidveis Comportamento

Observado

Criticas

Profilaxia insuficiente
(baixa adesdo)

Comportamento
das populagdes

Nivel insuficiente de prontidao
disponibilidade tardia de
recursos

Gestdo da saude
(defesa)

Combate ao agente
eficdcia de drogas e vacinas)

Curas planejaveis,
vacina indisponivel

Amplitude e velocidade
contidas, rastreabilidade viavel,
ondas declinantes de infeccao

Propagacao
e impacto

Amplitude e velocidade
incontidas, rastreabilidade
tardia, onda tragica de

Propagacao
e impacto

infeccao

Variaveis Comportamento

Observado

Criticas

Comportamento
das populagdes

Profilaxia indisponivel
(sem adesdo)

Nivel baixo de prontidao;
indisponibilidade de
recursos

Gest3do da saude
(defesa)

Combate ao agente
(eficacia de drogas e vacinas)

Curas excepcionais,
vacina indisponivel

Amplitude e velocidade
elevadas, sem rastreabili-
dade, multiplas ondas de

infeccao

Propagacao

e impacto

(*) Fxercicio hinotético sem validac3o cientifica
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Provaveis desdobramentos do Cenario Base (recessio Aguda)

€@ Desastres humanitarios locais; Imobilidades regional e internacional;
(acesso desigual a serv. saude)

9 Desocupacgao e ociosidades; @ Novas redes de ajuda humanitaria;
(escassez de recursos-chave)

Alta dependéncia do Estado; 0 Queda forte do PIB, da arrecadagao
tributaria e crescente endividamento;

@ Indignacao, revolta popular; @ Oportunidade Unica: pensar sistémico.
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A natureza dos desafios da Satde Unica, do

combate a pandemias e de outros wicked problems:

INFORMACAO NAO E SUFICIENTE

Precisamos reconsiderar as limitacoes cognitivas das pessoas e
construir melhores formas de aprender socialmente! (Bandura)
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THE CONFIRMATION BIAS
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THEM

O viés do Nos-contra-Eles
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EX semine seges: colhe-se conforme se planta!

Muito obrigado! “ %o

@cenaristas
@luizmaiafilho

UNIVERSIDADE
@economaia FEDERAL RURAL
DE PERNAMBUCO
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