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O que MAIS me interessa, hoje...

Cenários, Desenho 
de Políticas... e 
Saúde Única!

Revisão de Processos 
Organizacionais 

(Orçamentação)

Hyperbolic discounting, 
planning falacy, 

commitment device...

Moral disengagement, 
ethical blindness, 

compliance...
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Roteiro: .

❖ O ambiente econômico pré-pandemia

❖ Tendências tecnológicas (acentuadas? revertidas?)

❖ Os três cenários 2020: risco x incerteza

❖ Prováveis desdobramentos, cenário base

❖ Natureza dos desafios e a Saúde Única
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Mundo

❖ Suave desaceleração das economias;

❖ Crescentes tensões geopolíticas;
(EUA-China, Rússia-Arábia S., UE-RU)

❖ Crises migratórias regionais;

❖ Políticas de estímulo hesitantes;

❖ Desemprego estrutural em debate.
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Brasil

❖ Incipiente retomada do crescimento;

❖ Agudas tensões políticas, reformas;

❖ Juros e inflação muito favoráveis;

❖ Saneamento financeiro do Estado;
(encaminhado só no Gov. Federal)

❖ Desemprego alto, queda lenta.
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Tendências prévias à pandemia: facas de dois gumes!!

❖ Globalização: integração de cadeias produtivas, mobilidade global

❖ Automação, digitalização: substituição humana em no crescente de tarefas

❖ Realidade (eficácia) ampliada: maior produtividade, hipermonitoramento

❖ Interatividade à distância: teletrabalho, orquestração (projetos e equipes)

❖ Contratação “inteligente”: vínculos intermitentes, pagam por desempenho

❖ Agilidade (imprudente?): obsessão por eficiência, elimina as “redundâncias”
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Construção de Cenários Econômicos é um Processo: Diálogo!

❖ O objetivo não é acertar: não temos bola de cristal, a ideia é se preparar

❖ Instrumentos de visualização: traduz e faz convergir saberes diferentes

❖ Variável Crítica: aquela cuja evolução tende a alterar probabilidades

Variáveis selecionadas: Impactos diretos

Comportamento da Pop. adoecimento, mortes, suspensão
Gestão da Saúde (defesa) de atividades, desarticulação de
Combate ao Virus (ataque) cadeias de produção e consumo
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Variáveis                        

Críticas

Comportamento 

Observado

Comportamento                         

das populações

Profilaxia insuficiente                   

(baixa adesão) 

Gestão da saúde                 

(defesa)

Nível insuficiente de prontidão; 

disponibilidade tardia de 

recursos

Combate ao agente              

(eficácia de drogas e vacinas) 

Curas planejáveis,              

vacina indisponível

Propagação                               

e impacto

Amplitude e velocidade 

incontidas, rastreabilidade 

tardia, onda trágica de 

infecção

 CENÁRIO BASE: Recessão Aguda

Variáveis                           

Críticas

Comportamento 

Observado

Comportamento                          

das populações

Profilaxia indisponível                   

(sem adesão) 

Gestão da saúde                 

(defesa)

Nível baixo de prontidão; 

indisponibilidade de 

recursos

Combate ao agente              

(eficácia de drogas e vacinas) 

Curas excepcionais,              

vacina indisponível

Propagação                                   

e impacto 

Amplitude e velocidade 

elevadas, sem rastreabili-

dade, múltiplas ondas de 

infecção

 Cenário Pessimista: Depressão

(*) Exercício hipotético, sem validação científica

Variáveis                          

Críticas

Comportamento 

Observado

Comportamento                    

das populações

Profilaxia incompleta                   

(lenta adesão) 

Gestão da saúde                 

(defesa)

Nível elevado de prontidão; 

ampla disponibilidade de 

recursos

Combate ao agente              

(eficácia de drogas e vacinas) 

Curas planejáveis,              

vacina indisponível

Propagação                                        

e impacto

Amplitude e velocidade 

contidas, rastreabilidade viável, 

ondas declinantes de infecção

 Cenário Otimista*: Desaceleração Passageira
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Prováveis desdobramentos do Cenário Base (Recessão Aguda)

❶ Desastres humanitários locais; ❺ Imobilidades regional e internacional;
(acesso desigual a serv. saúde) 

❷ Desocupação e ociosidades; ❻ Novas redes de ajuda humanitária;
(escassez de recursos-chave)

❸ Alta dependência do Estado; ❼ Queda forte do PIB, da arrecadação 
tributária e crescente endividamento;

❹ Indignação, revolta popular; ❽ Oportunidade única: pensar sistêmico.



A natureza dos desafios da Saúde Única, do

combate a pandemias e de outros wicked problems:

INFORMAÇÃO NÃO É SUFICIENTE

Precisamos reconsiderar as limitações cognitivas das pessoas e
construir melhores formas de aprender socialmente! (Bandura)
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O viés do Nós-contra-Eles

SAÚDE ÚNICA E A PANDEMIA COVID-19:

IMPACTOS ECONÔMICOS NO BRASIL E NO MUNDO



14

Ex semine seges: colhe-se conforme se planta!

Muito obrigado!

@cenaristas
@luizmaiafilho

@economaia
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